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Nowoczesna edukacja musi odpowiada¢ nie tylko na wyzwania
terazniejszosci ale rowniez na te, ktore niesie ze sobg
nieprzewidywalna, niepewna przysztosc.

Uczelnie muszg zmierzyc sie ze zmianami wynikajacymi z:
* Rewolucji technologicznej tzw. Rewolucji 4.0

* Intensywnie zachodzgcych, gtebokich zmian spotecznych
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Wl WP 2 Konsekwencje Rewolucji 4.0

W publikacji “Solving future skills challenges - UK Universities 2017 mozemy przeczytac:

,The fourth industrial revolution could involve ‘a revolution more comprehensive and all-encompassing than
anything we have ever seen’. The combination of multiple changes, such as through robotics, artificial
intelligence and the internet of things, looks set to disrupt whole sectors and organizational structures, and is
unlikely to leave many jobs untouched.... The linear model of education—employment—career will no longer be
sufficient ... Subject-specific skills will need to be underpinned by a range of transferable skills....The demand for
graduates is robust, but in an uncertain environment, it is difficult to predict future demand....”.

Liniowy model: edukacja — zatrudnienie — kariera nie jest juz aktualny i wystarczajacy, aby sprostac
wyzwahiom terazniejszosci, a tym bardziej przysztosci.

https://www.universitiesuk.ac.uk/policy-and-analysis/reports/Documents/2018/solving-future-
skills-challenges.pdf
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Zmiany na rynku pracy

* Dekonstrukcji ulegnie tradycyjne pojecie zawodu, jako trwatego zespotu zadan do
wykonania.

* Przewiduje sie, ze w przysztosci kazdy pracownik (o ile utrzyma prace) zmieni ja
wielokrotnie w ciggu zycia (moéwi sie o 12-krotnej jego zmianie).

 Wedtug Prof. Cathy N. Davidson 65 proc. zawodow, ktore bedg wykonywac za 15
lat obecni studenci, jeszcze nie istnigje.

e Z analizy World Economic Forum wynika, iz w ciggu najblizszych czterech, pieciu
lat zawody zwigzane z przetwarzaniem danych, sztuczng inteligencja i uczeniem
maszynowym (machine learning) stang sie najbardziej poszukiwanymi.

e Zmiana na Swiatowym rynku pracy bedzie wigzaC sie prawdopodobnie ze
zniknieciem 75 miliondw stanowisk pracy, przy jednoczesnym powstaniu nowych
133 milionow stanowisk pracy zwigzanych z digitalizacjg gospodarki.

Zrédto: Artykut Rzeczpospolita z dnia 18.04.2019, Edukacja w Polsce musi by¢ gotowa na rewolucje Al - komentuje

Przemystaw Wierzbicki.
Chmielecka E., Krasniewska N. (red.), 2019. Edukacja dla przysztosci - jakos¢ ksztatcenia, Fundacja Rektoréw Polskich,

Warszawa
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Ralfort OECD “The future of education and skills Education 2030” z 2017
roku

Umiejetnosci, ktorych wyksztatcenie pozwoli na ich efektywne
funkqonowame na rynku pracy 4.0:

* Interdyscyplinarne (Interdisciplinary skills)

* kreatywne i analityczne (Creative and analytical skills)
* cyfrowe i techniczne (Digital and technical skills)
 przedsiebiorczos¢ (Entrepreneurial skills)

e przywodztwo (Leadership skills)

e Swiadomosc¢ globalna i obywatelska (Global awareness and civic
education)

https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf
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Waznym zadaniem uczelni staje sie ,edukacja dla przysztosci”*:

« ,twarda wiedza i miekkie kompetencje” - rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i postaw
umozliwiajgcych zrozumienie zachodzgcych w swiecie zmian oraz wykorzystanie ich w
interesie publicznym i osobistym

* odejscie od przygotowania studentow do aktualnych potrzeb otoczenia lub biezgcych
wymagan konkretnych zawodow

* rozwijanie kompetencji uniwersalnych, przenoszalnych, mozliwych do wykorzystania w
réoznych warunkach i pozwalajgcych sprosta¢ permanentnej zmianie (m.in. zdolnos¢ do
samodzielnego uczenia sie, rozwigzywania problemow, krytycznego i kreatywnego
myslenia)

* zmiana paradygmatoéw ksztatcenia musi powodowac konieczno$¢ nowego rozumienia
terminu ,jakos¢ ksztatcenia” oraz okreslenia kryteriow jej oceny — od tradycyjnej
akredytacji do jakoSciowych préb oceny kompetencji absolwentow.

Zrédto: Chmielecka E., Krasniewska N. (red.), 2019. Edukacja dla przysztosci - jakos¢ ksztatfcenia, Fundacja Rektoréw Polskich, Warszawa
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Nowe technologie ksztatcenia

e Od lat 80 XX w. obserwujemy rozwdj nowych technologii ksztatcenia w uczelniach
(zob. wielkie konferencje i targi oraz wystawy np. American Society for
Engineering Education).

» Rozwijaty sie technologie ksztatcenia na odlegtos¢ (w systemach synchronicznych i
asynchronicznych) — jako Rektor PW ok. 2000 r. otworzytem OKNO, dziatajagce do
dzisiaj.

* Pojawity sie MOOCs (Mobile Open On-line Courses) i prace nad polskim MOOQOCs
wtasnie trwaja.

* Nastgpit ogromny rozwoj metod symulacji zjawisk 3D, CAD, CAM .itd. Do
wykorzystania w programach studiow.
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. krasp - Wymogi nowej metodyki ksztatcenia
w uczelniach

Odejscie od nauczania na rzecz uczenia sie

Kultura efektow, a nie warunkow ksztatcenia

« Wyzwania i zmiany w obszarze kontroli jakosci ksztatcenia (wewnetrznej i
zewnetrznej)

Student - Centered Learning (SCL)
Project Based Learning (PBL)

e Recognition of Prior Learning (RPL)

A przed nami Rewolucja 4.0!
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e Czesto w historii technologia wyprzedzata kulture

* Przyktad to nienadgazanie taktyki, a wiec kultury, prowadzenia walki w czasie
wojen gdy pojawity sie nowe technologie (patrz np. sposéb walki w okresie |
wojny Swiatowej)

* Dopiero po pewnym czasie oswajamy nowe technologie i uczymy sie je stosowac
— tak sie dzieje obecnie w ksztatceniu na poziomie wyzszym
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e Zgodnie z Art. 2 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce:

Misjq systemu szkolnictwa wyzszego i nauki jest prowadzenie najwyzszej jakosci
ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej, ksztattowanie postaw obywatelskich, a
takze uczestnictwo w rozwoju spofecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej na
innowacjach.

* Pod wptywem zmian technologicznych m.in. rynku pracy, ale i w obszarze
instrumentarium ksztatcenia studentow, nastepujg zmiany paradygmatow.

e Ustawa 2.0 reaguje na te sytuacje, ale o niezbednych zmianach decydowac¢ mogg i
bedg same uczelnie — rdznicujgc sie wzajemnie do czego nowa ustawa zacheca
m.in. w obszarze ksztafcenia.

e Zmiany w ksztatceniu dotyczg przypisania kierunkow studidow do dyscyplin
naukowych wg. nowej klasyfikacji; kierunki studiow prowadzi uczelnia.
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Art. 59. 1. Uczelnia akademicka posiadajgca kategorie naukowg A+ albo A w co najmniej 4
dyscyplinach zawierajacych sie w co najmniej 2 dziedzinach moze prowadzi¢ indywidualne
studia miedzydziedzinowe.

Art. 61. 1. Uczelnia moze prowadzi¢ studia we wspotpracy z organem nadajgcym
uprawnienie do wykonywania zawodu, organem przeprowadzajgcym postepowanie
egzaminacyjne w ramach uzyskiwania uprawnien do wykonywania zawodu, organem
samorzgdu zawodowego, organizacjg gospodarczg lub organem rejestrowym. Zasady
wspotpracy przy prowadzeniu studiow okresla umowa zawarta w formie pisemne;.

Art. 62. Uczelnia moze prowadzi¢ studia dualne, ktére sg studiami o profilu praktycznym
prowadzonymi z udziatem pracodawcy. Organizacje studiow okresla umowa zawarta w
formie pisemne;.
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Ramy Kwalifikacji

Wyniki badan prowadzonych od 2013 r. przez Fundacje Rektorow Polskich i firme Pearson Central Europe
potwierdzity, ze 5 poziom moze stanowi¢ wazny czynnik rozwoju kapitatu ludzkiego w Polsce, zas uczelnie
widzg w programach prowadzacych do uzyskania kwalifikacji na poziomie 5. PRK interesujgca szanse na nowg

forme edukacji — zapewniajgcg dobrg jakos¢ ksztatcenia, wychodzgcg naprzeciw potrzebom studentdw,
pracodawcow i samych uczelni, lepiej integrujgcg oferte szkot polskich z programami bolonskiego , krétkiego
cyklu”.

W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wprowadzono rozwigzania dotyczgce ksztatcenia na 5
poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji — ksztatcenia specjalistycznego, prowadzonego wytgcznie w uczelniach
zawodowych.

Zgodnie z art. 161:

Ksztatcenie specjalistyczne bedzie trwac nie krdocej niz 3 semestry, jego program ma okresla¢ efekty uczenia sie
z uwzglednieniem uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia okreslonych w ustawie z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyk drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 2 tej ustawy.

Osoba, ktéra ukonczyta ksztatcenie specjalistyczne, otrzyma swiadectwo dyplomowanego specjalisty albo
Swiadectwo dyplomowanego specjalisty technologa. Wzdér sSwiadectwa okresli uczelnia. Za ksztatcenie
specjalistyczne mozna bedzie pobierac optaty.
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Ksztatcenie w szkotach doktorskich

Art. 198. 1. Ksztatcenie doktorantow przygotowuje do uzyskania stopnia doktora i
odbywa sie w szkole doktorskiej.

W miejsce studiow doktoranckich Ustawa 2.0 wprowadza zupetnie nowg formute
zorganizowanego ksztatcenia doktorantoéw: szkoty doktorskie. Szkoty doktorskie
majg by¢ horyzontalnymi strukturami funkcjonujagcymi w ramach podmiotow
doktoryzujgcych. Formuta szkot doktorskich bedzie wspierac interdyscyplinarnosé w
badaniach naukowych zwigzanych z przygotowywanymi przez doktorantow
rozprawami oraz ksztatcenie zaawansowanych kompetencji transferowalnych.

Zrédto: Uzasadnienie do projektu ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.



S enep > NOWa szkota wyzsza

e mee®  Organy uczelni: nowe regulacje i warianty rozwigzan
dot. zasad i trybu dziatania

Wiadze uczelni T ] NS

WSPOLNOTA UCZELNI

(nauczyciele akademiccy, pracownicy niebedgcy nauczycielami akademickimi, studenci, doktoranci)

/ wybiera \
KOLEGIUM ELEKTOROW
RADA UCZELNI

wskazuje
_—

KANDYDACI opiniuje ™ wybiera

NA REKTORA BEAIL

INNY PODMIOT

WSKAZANY PRZEZ SENAT
W STATUCIE UCZELNI

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Zrédto: http://konstytucjadlanauki.gov.pl prof. Jerzy Woznicki 15
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Organy uczelni —

kluczowe kompetencje ustawowe

REKTOR

1) reprezentowanie uczelni
2) zarzadzanie uczelnig

3) przygotowanie projektu statutu i
strategii uczelni

4) wykonywanie czynnosci z zakresu
prawa pracy

5) powotywanie oséb petnigcych
funkcje kierownicze i ich odwotywanie

6) prowadzenie polityki kadrowej

7) tworzenie studiow i szkét
doktorskich

8) prowadzenie gospodarki finansowej,
iin.

1) uchwalanie:
- statutu

- strategii uczelni i zatwierdzanie
sprawozdania z jej realizacji

- regulaminu studiow

2) powotywanie i odwotywanie
cztonkdéw rady uczelni, w tym jej
przewodniczgcego

3) opiniowanie kandydatéw na rektora

4) przeprowadzanie oceny
funkcjonowania uczelni

5) nadawanie stopni i tytutu D.HC

6) formutowanie rekomendacji dla rady
i rektora, iin.

UCZELNI

1) opiniowanie: )

- projektu strategii uczelni,

- projektu statutu,

- sprawozdania z realizacji strategii
- planu rzeczowo-finansowego

2) wskazywanie kandydatéw na
rektora.

3) monitorowanie:
- gospodarki finansowej
- zarzadzania uczelnig,

4) zatwierdza sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z wykonania planu
rzeczowo-finansowego

5) inne zadania.

prof. Jerzy Woznicki

16
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* Nauczyciele akademiccy — zniesienie mianowania i rygorow rotacji

* Badania naukowe — zmiana zasad ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej — ocena
dyscyplin na szczeblu uczelni, a nie jednostek organizacyjnych, wypetnianie
slotow przez pracownikow

* Finansowanie — jedna, wspolna subwencja na ksztatcenie i badania naukowe
zamiast dwoch osobnych dotacji, zmiana regut algorytmu rozdziatu srodkow.

e Dywersyfikacja uczelni — inicjatywy doskonatosci (,Dydaktyczna inicjatywa
doskonatosci”, ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”, , Regionalna
inicjatywa doskonatosci”)
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bankowego. Pozycja BGK.

Ustawa z 28.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wprowadzita koniecznosc
Erowadzenla rachunkow otrzymywanej subwencji przez uczelnie w Banku Gospodarstwa
rajowego

* Art. 407. 1. Srodki finansowe z subwencji i dotacji gromadzi si¢ na odrebnym rachunku
bankowym, przy czym uczelnia publiczna gromadzi Srodki finansowe z subwencji na
rachunku, ktorego obstuge bankowga prowadzi BGK.

e Art. 422. 1. Fundusz Kredytéw Studenckich jest prowadzony przez BGK.

W uzasadnieniu do projektu ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce czytamy:

,,Uczelnle niepubliczne bedy obowigzane do gromadzenia srodkéw na rachunkach w BGK od 1
cznia 2019 r. Z kolei uczelnie publiczne z uwagi na ich zdecydowanie bardziej rozbudowang
ntrastrukture ksiggowo- mformathznq, a przede wszystkim liczbe ksztatcacych sie studentow i

doktorantow w stosunku do uczelni nlepubllcznych beda zobligowane do prowadzenia rachunkow

funduszy w BGK poczgwszy od 1 stycznia 2020 r’
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* Za kluczowe nalezy uznac regulacje ustawowe dotyczgce organow uczelni i szkot
doktorskich oraz ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej; istotne sg tez zmiany
dotyczgce finansowania (system i poziom!), a w tym inicjatywy doskonatosci.

 Ustawa 2.0 otwiera mozliwos¢ kreowania nowej uczelni, ale nie przesadza, ze
wspolnota uczelni tego dokona.

* Warunkiem sukcesu w procesie wdrazania ustawy jest zadeklarowany wczesniej
wzrost naktadoéw budzetowych do ok 2% PKB na szkolnictwo wyzsze i badania

Tgukowe TowarzyszyC¢ temu powinien wzrost naktadow finansowych na B+R do
o PKB

* Wyzwaniem dla uczelni pozostaje nieuchronna zmiana paradygmatu ksztatcenia —
uczenia sie oraz zmiany technologiczne w edukacji

* Scenariusz prawdopodobny: nastgpowaC bedzie pozadana stratyfikacja w
szkolnictwie wyzszym
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Dziekuje za uwage!

prof. Jerzy Woznicki 20



