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»PRZEDSLOWIE”

Nie pytajcie co uczelnie moga
zrobic¢ dla sektora finansowego !!!

Powiedzcie co sektor finansowy
moze zrobic dla uczelni
w nowych warunkach !l

Kompetencje sektora finansowego A.D. 2023: dokgd zmierzamy i jak tam dotrzec?
Warszawa, 20-06-2017



Kwestia potrzeb sektora finansowego

- zapotrzebowanie na kadry — aspekt zasobowy
(np. kadry dla bankowosci, ubezpieczen, rynku kapitatowego),

- zapotrzebowanie na doksztatcanie — aspekt funkcjonalny
(np. rozwoj kwalifikacji pracownikow),

- zapotrzebowanie na doskonalenie — aspekt zadaniowy
(np. aktualizacja wiedzy i umiejetnosci pracownikow),

- zapotrzebowanie na badania — aspekt systemowy
(np. dotyczgce funkcjonowania sektora finansowego)
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CONDITIO SINE QUA NON

Skuteczna komunikacja na roznych poziomach
w strukturach sektora szkolnictwa wyzszego
oraz w strukturach sektora finansowego.
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PROBLEMY STRUKTURALNE

- dostep do informacji, zwtaszcza dotyczacych poszczegdinych instytuciji,
ich grup rowiesniczych i poszczegolnych aspektach funkcjonowania;

- otwarcie informacji o kadrach dla badaczy w obszarze HR,
- silna segmentacja sektora finansowego wynikajaca m.in. ze specyfiki biznesu,
czestych zmian regulacji, wdrazania dyrektyw UE, wewnetrznych aktow

normatywnych,

- specyfika wlasnosciowa (panstwowa/publiczna vs prywatna;
krajowa vs zagraniczna) i jej wptyw na zarzadzanie podmiotem
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PROBLEMY METODYCZNE

- luka czasowa miedzy powstaniem potrzeby a jej zaspokojeniem
w systemie ksztatcenia w uczelniach,

- niepewnos¢ dotyczgca zatrudnienia po skonczeniu studidéw
w sektorze finansowym, a tym bardziej jednym z jego segmentéw®,

- nastepczy (opdzniony) wobec aktualnej praktyki i innowacji finansowych
charakter programoéw studiow i podrecznikdw generujgcy popyt na
doskonalenie zawodowe absolwentéw.

* - mozliwos$¢ ograniczenia niepewnosci poprzez stypendia fundowane lub dedykowane/ preferencyjne
kredyty studenckie dla przysztych pracownikéw



OGOLNA DYREKTYWA

Im bardziej dynamiczne srodowisko dziatania sektora finansowego
tym uczelnie powinny koncentrowac sie w wiekszym stopniu na:

- funkciji selekcyjnej - oddzielaniu kandydatéw/studentéw, ktérzy potrafig
efektywnie pokonywacé przeszkody intelektualne wynikajgce z programu studiéw
| tzw. efektdw ksztatcenia, od tych kandydatow i studentéw co tego nie potrafia,

- ksztatceniu metaumiejetnosci, pozwalajgcych dostosowywac i rozwijac
kompetencje w systemie doksztatcania i doskonalenia (edukacja permanentna,
long live learning, coaching, tutoring, samoksztatcenie, planowana sciezka kariery,
rozwdj pracowniczy etc.



NOWE POTRZEBY SEKTORA FINANSOWEGO

1) Uczelnie mogg i bedg reagowac w réznorodny sposob
na potrzeby sektora finansowego .

2) R6znorodnosc¢ reakcji jest pozgdana a nawet
korzystniejsza od ujednoliconej reakciji.

3) R6znorodnosc¢ bedzie determinowana m.in. typem
uczelni wg ustawy POSW.2.0 (badawcze, dydaktyczne,

zawodowe

4) W praktyce reakcje czesciowo bedg ujednolicane
w nastepstwie efektu imitaciji..



UZYTECZNOSC | PRAKTYCYZM

Istotnym ryzykiem dla efektywnosci wspotpracy uczelni i
podmiotow rynku finansowego jest dostosowujgcy - do

przodujgcej praktyki - charakter programow ksztatcenia.
Doswiadczenie wykazuje, ze innowacje finansowe powstajg przede wszystkim
w sSrodowisku praktykow, a stosunkowo rzadko przy zaangazowaniu wybitnych
akademikow i to w czesci ich kompetencji badawczych a nie dydaktycznych.

Ograniczeniem dla innowacyjnego charakteru programow
ksztatcenia i efektow ksztatcenia jest presja studentow

na uzytecznosc.

Studenci i pracodawcy utozsamiajg zbytnio uzytecznos¢ z praktycyzmem,
wzmachianym poczatkowymi doswiadczeniami z prymitywnej praktyki
zawodowej w okresie studiowania.



ENCYKLOPEDYZM ZAWODOWY

Paradygmatem ksztatcenia wyzszego - w przekroju kierunkow
studiow — jest encyklopedyzm zawodowy (wiedzie¢ cos o wszystkim).

Zasadnosc¢ wspotpracy dydaktycznej z praktykami przez mobilnos¢
miedzysektorowg (szkolnictwo vs finanse):

- wykorzystywanie praktykow w ksztatceniu umiejetnosci praktycznych
oraz akademikow do analiz praktyki,

- zintensyfikowanie wspotpracy przy pracach promocyjnych
lub projektowych uczelni z podmiotami sektora finansowego,

- programy ksztatcenia kadr dla instytucji sektora finansowego z
uwzglednieniem segmentacji branzowej powinny w wiekszym stopniu
przygotowywac do optymalizacji korzystania z ustug finansowych



UELASTYCZNIENIE TECHNOLOGII DYDAKTYCZNEJ

Dostosowywanie ksztatcenia w uczelniach do potrzeb sektora
finansowego dzieki uelastycznieniu technologii dydaktycznej

[m.in. uzupetnienie dtugookresowych form studiow (licencjackie, magisterskie,
podyplomowe, MBA, doktoranckie), o krotkie formy intensywnego poszerzania
lub uaktualniania kwalifikacji specjalistycznych odpowiadajgcych nowym
wyzwaniom praktykil.



UMIEDZYNARODOWIENIE

Umiedzynarodowienie ksztatcenia jako sposob
przygotowania absolwentow do pracy w srodowisku
wielokulturowym
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